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I. Helyzetelemzés:

Ahogyan minden gyerek más, így minden iskola is más! Iskolánk pedagógiai programjának összeállításakor környezetünk makro-, illetve mikro igényeit is figyelembe vettük. Az iskolában folyó munka minőségét alapvetően az állapítja meg, aki az iskolai szolgáltatást igénybe veszi (tanuló, család stb.)
Akkor tekinthetjük magas színvonalúnak az iskolánkat, ha a tanuló, a család, a fenntartó stb., elvárásainak megfelelően dolgozunk. Fontos volt tehát, hogy iskolánk pedagógiai programjának középpontjába az iskola felhasználói körének igényeit és elvárásait is beépítsük. Természetesen programunk tükrözi a kor követelményeit, a fenntartó elvárásait, illetve a tantestület összetételéből, felkészültségéből adódó lehetőségeket. Nevelési tervünk tartalmazza, hogy az iskola feladata a tanulók testi, érzelmi, értelmi, erkölcsi fejlődésének irányítása, valamint a tanulói közösség kialakítása, fejlesztése. Az iskolánkban folyó nevelés tudatos személyiség és közösségformáló tevékenység.
Intézményünk demokratikus módon működik, mely azt jelenti, hogy az iskola egésze hozza meg a működés tartalmára és formájára vonatkozó legfontosabb döntéseket, természetesen a törvényi előírásokkal összhangban. Az iskola egészébe beletartoznak pedagógusok, a diákok, valamint a szülők. A diákjaink hétköznapjainak egyharmada nyolc éven keresztül az iskolai közegben, az osztályban, a szakkörökben, a sportkörökben, napköziben zajlik, ezért fontos a közösségek nevelése, illetve a közösség nevelőerejének kihasználása az egyén fejlődése szempontjából.

Fontos az élménygazdagság és az élménysűrűség:
· osztályaink, napközis csoportjaink rendszeresen járnak színházba, múzeumi órákra, kiállításokra, Bon-bon matinéra, túrákra, illetve egyéb kulturális - és sportrendezvényekre.

Elengedhetetlen a saját történelem, a „mi élmény” kialakítása, melyben az osztályfőnökkel együtt a tantestület minden tagja részt vesz. Fontos, hogy kialakuljanak a közösség saját hagyományai, rítusai, stabil pontjai, melyeknek hatására minden tanuló érezheti a közösségen belüli védőhálót.

1. Személyiségfejlesztéssel kapcsolatos feladatok
1.1. Értelmi nevelés:

A tanterven keresztül, valamint a tartalmas szabadidő szervezésében értük el, hogy tanulóink korszerű általános műveltséget szerezzenek. De vajon ebben a rendszerben elértük-e, kifejlesztettük-e mindazon képességeket, amelyek a további önálló ismeretszerzést lehetővé teszik, s amelyek birtokában a diákok tudásukat hatékonyan tudják alkalmazni. Ezen a téren sok még a tennivaló. 

A tanítás-tanulás a képességek fejlesztése erősödött az 5. évfolyamon az alapkompetenciák fejlesztésével, de ez az egy év nem jelent bevett gyakorlatot. Fontos lépés volt a 2008/2009-es tanév, de közel sem elegendő a megnyugváshoz. A különböző készségek kialakításában képessé kívánjuk tenni a tanulókat, hogy ismereteiket alkotó módon alkalmazzák. Tanulóinkkal elsajátíttatjuk a tudományosan megalapozott korszerű ismeretek azon szintjét, amit a kerettanterv – NAT kimeneti pontjai megjelölnek, ennek hatékonysága persze fejlesztésre szorul.
1.2. Az erkölcsi nevelés feladatai:
Alapvető feladatunk az életkori sajátosságnak megfelelően az erkölcsi tudatosság, az erkölcsi meggyőződés, érzelmek, jellem, akarati tulajdonságok, szokások kialakítása. Minden iskolai program, osztályfőnöki foglalkozás, az SzMSz-ben, és a házirendben rögzített szabályok ezt a feladatot támogatják. A programokon, rendezvényeken, tanórákon, napköziben gyakoroltatjuk a szabályokat, és a magatartási norma elsajátítását, megtartását.
1.3. Esztétikai nevelés:
Legfontosabb feladatunknak tekintjük az alkotó világ megértését és befogadását. Ezt biztosítjuk a múzeumi órákon, a tárlatlátogatáson, az alkotó szakkörökön és a különböző tanórákon. A szabadidő tartalmas eltöltését az iskolán kívüli programok gazdag választéka segíti.
Környezetünk szépítéséért sokat tettünk, és az Önkormányzat is sokat segített.

1. Nyílászárók cseréje, az épület külső burkolatának megújítása, belső festések.

2. Virágos, belső dekorációk, tantermek hangulata, bútorok cseréje, és nem utolsó sorban az épület és tartozékainak állagmegőrzése.

Elégedettek ezzel nem lehetünk, mert számtalan az itt dolgozóktól, tanulóktól elvárható feladat van, de a fenntartónak is vannak teendői. A 2008/2009-es évben újjá alakult szülői munkaközösség nagy lendülettel hirdette meg az „udvar projektet”, a lelkesedésük a mai napig nem csüggedt. Talán megmutatva a világnak, hogy közösen megsokszorozódnak energiáink sikerül megvalósítani tervünket. (önkormányzat, szülők, Japán iskola, tanulók)

Az esztétikus környezet kialakítása alsó tagozaton magas szinten zajlik, nem úgy a felsős osztályoknál. A folyosók, az épület egésze megújult, de vannak még fehér foltok.

1.4. Testi nevelés:

Arra törekedtünk az elmúlt években, hogy tanulóink az egészséget saját értékrendjükben kiemelt helyen szerepeltessék. Tanulóink ismerik és igénylik a mozgásos játékokat, a versengés örömét, megbecsülik társaik teljesítményeit. Az iskolai követelmények a tanulókat erőfeszítésre késztetik, de nem állítjuk teljesíthetetlen feladat elé őket, így a hatás ösztönző.

1.5. Európai azonosságtudatra nevelés:
Európa a magyarság tágabb hazája. Fontosnak tartjuk, hogy tanulóink diákként és felnőttként tudjanak élni a megnövekedett lehetőségekkel. Magyarságtudatukat megőrizve váljanak európai polgárokká. Ezennel is köszönetet mondok a fenntartónak, hogy e célunkat erősíti , lehetővé téve azt hogy minden 7. osztályos diákunk eljusson Erdélybe, és minden 8. osztályos diákunk a Felvidékre. A kerületben elsőként éltünk ezzel a lehetőséggel, s ez a folyamat immár hagyománnyá vált.

Tanulóinkat iskolás éveik alatt olyan ismeretekkel, személyes tapasztalatokkal gazdagítjuk, amelyek birtokában meg tudják találni helyüket az európai nyitott társadalmakban. Ezek ismeretében különösen nagy gondot fordítunk az idegen nyelvi oktatásra.

A 2008/2009-es tanévtől kezdve angol nyelvet már 1. osztálytól tanítunk. A játékos forma, változatos módszer hatására kisdiákjaink kedvelt tantárgya lett az angol. A heti óraszámokat fokozatosan emeljük, így a terhelés is eloszlik.

2007-ben felvettük a kapcsolatot egy Manchaster-i általános és középiskolával. Reményeink szerint a kibontakozó kapcsolat sokat segít az angol nyelv anyanyelvi környezetben történő tanulására.

Fontosnak tartjuk azt is, hogy tanulóink az európai identitásuk megerősödésével nyitottak és elfogadóak legyenek az Európán kívüli kultúrák iránt is. Ezt segíti elő a japán nyelv, kultúra, szokások oktatása, mely 1992. óta folyik iskolánkban. Anyanyelvi tanár (önkéntes) minden évben segíti japán tanárunk munkáját. Japánul tanuló diákjaink nagyon szép eredménnyel vesznek részt a Japán Alapítvány által szervezett „szónokversenyen”.

1.6. Munkára nevelés:

Minden elvégzett munka az akadályok legyőzési módjainak megismertetésére irányul, ezáltal az akaraterő fejleszti, alakítja, a kötelességtudatot, egyúttal fokozza az egészséges versenyszellemet, és előkészít a felnőttkori életvitelre. Ennek szélesebb körű kihasználása azonban még várat magára. Bár a tevékenységi formák szélesedtek az elmúlt években (erdei táborok, környezetvédelem, stb.), újabb területeket kell bevonni munkánk eredményessége érdekében.
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2. Méréseink

2.1. Szülők véleménye:

Nagy figyelmet fordítunk minden évben a szülők iskoláról alkotott véleményére.

A 2004/2005-ös tanévtől kezdve végzünk a szülők körében elégedettség mérést. (1-től 5-ig osztályoznak, illetve 0-val jelölik azokat a kérdéseket, amelyekre nem tudnak érdemi választ adni) A kérdéseken csak apróbb változtatást eszközültünk a bevezetést követő évben, így az eredmények jól összehasonlíthatók.

	Tanév
	
	Tanítással kapcsolatos

(1-18)
	Neveléssel kapcsolatos (19-28)
	Tanórán kívüli tevékenységgel kapcsolatos

(29-41)
	Iskolai környezettel kapcsolatos (42-48)

	04/05
	alsó
	4,41
	4,18
	3,96
	3,86

	
	felső
	4,12
	4,14
	3,71
	3,80

	
	iskola
	4,27
	4,17
	3,86
	3,83

	05/06
	alsó
	4,48
	4,32
	4,13
	3,99

	
	felső
	4,26
	4,34
	3,99
	3,92

	
	iskola
	4,37
	4,33
	4,06
	3,96

	06/07
	alsó
	4,58
	4,46
	4,34
	4,32

	
	felső
	4,16
	4,20
	3,99
	4,08

	
	iskola
	4,34
	4,31
	4,15
	4,18

	07/08
	alsó
	4,60
	4,49
	4,31
	4,38

	
	felső
	4,34
	4,30
	4,00
	4,21

	
	iskola
	4,48
	4,41
	4,17
	4,31


A 2007/2008-as tanévben a két legpozitívabb válasz egy-egy részből, a következő sorszámúak voltak:
· 2. Szívesen járatja gyermekét ebbe az iskolába? (a 4,78-os átlag emelkedést mutat az előző évhez képest)

· 16. Milyen mértékben elégedett a tanárok – szülők találkozási lehetőségeivel? (4,61-es átlag született, mely idén szerepel először a legpozitívabb válaszok rangos listáján)

· 20. Milyen mértékben elégedett az osztályfőnökkel? (a 4,74-es átlagnak nagyon örülhetünk, mivel a tavalyi évhez képest emelkedett 1 tizedet)

· 21. Véleménye meghallgatásra talál a gyermekét érintő kérdésekben? (4,6-os átlaggal új elem)

· 41. Milyen mértékben elégedett az egyéb technikai dolgozókkal? (a 4,61-es átlag mutatja, hogy technikai dolgozóink mindent megtesznek iskolánk tanulóiért)

· 39. Milyen mértékben elégedett az iskolai titkárság dolgozójával? (4,56-os átlag titkárnőnk türelmének köszönhető)

· 43. Milyen mértékben elégedett az iskola épületnek külső állagával? (a nagyon szép 4,66-os átlag iskolánk külső megújulásának köszönhető)

· 42. Milyen mértékben elégedett az iskolai környezettel? (a 4,42-es nagyon jónak mondható) 

Ha a teljes kérdésekre kapott átlagokat csökkenő sorrendbe állítjuk, akkor a tanítással kapcsolatos részben szereplő 3. sorszámú kérdés (Gyermeke jól érzi magát az iskolában?) 4,6-os átlaggal több kérdést megelőzne a felsoroltakból.
A legnegatívabb válaszok mellett se mehetünk el szó nélkül. Ezek a következők egy-egy részből:
· 14. Sikerélménye van gyermekének az iskolában (4,35-ös átlag, ez tavaly nem szerepelt a gyenge átlagok között)
· 15. Milyen mértékben elégedett a tanárok értékelő rendszerével? (4,35-ös átlag az előzővel összefüggésbe hozható. Minden szülő azt szeretné, hogy az ő gyereke csupa jó osztályzatot kapjon, amikor ez nem sikerül kudarcként élik meg.)

· 22. Milyen mértékben elégedett az iskola fegyelmével? (4,16-os átlag  javulást mutat. Meglepőnek is mondhatjuk, hogy a gyenge kérdések között szerepel folyamatosan, mivel az iskolánkba járó diákokra egyáltalán nem jellemző a rendbontás)
· 26. Milyen mértékben elégedett gyermeke osztályának fegyelmével? (4,06-os átlagot számoltunk, ez a kérdés az előzővel hozható összefüggésbe)
· 36. Milyen mértékben elégedett az ebéd minőségével? (3,09-os átlag a kérdéssorra kapott leggyengébb, reméljük a jövő évben végre javulást tapasztalunk majd, hiszen 2008. szeptemberétől új konyháról oldjuk meg az étel szállítást)

· 35. Milyen mértékben elégedett az iskolai étkeztetéssel? (3,22-os átlag szorosan összefügg az előzővel)

· 46. Milyen mértékben elégedett a technikai felszereltséggel? (a 3,94-es átlag sajnos nem csak rajtunk, hanem anyagi kereteinken is múlik)

· 45. Milyen mértékben elégedett az iskola berendezési tárgyaival? (4,02-os átlag javulást mutat, de továbbra is fontosnak tartjuk a tantermek berendezéseinek folyamatos megújítását, melyre pályázati pénzből is törekszünk)
Ha a teljes kérdésekre kapott átlagokat csökkenő sorrendbe állítjuk, akkor a lista végén az előző nyolc kérdés közé bekerülne a Milyen mértékben elégedett az iskolai büfével? kérdés 3,92-es átlaggal.
Vizsgáltuk azt, hogy a szülők mely esetekben jelzik, hogy a kérdésre nem tud választ adni: a Tanórán kívüli tevékenységgel kapcsolatos rész minden kérdésére több mint 10 % jelezte, összességében 27%-nyi volt a 0 válasz, míg a többi részben 0,7-2,8%-nyi. (DÖK-kel kapcsolatos kérdésnél 72%. Bízom abban, hogy a megújult honlapunkról szerzett információk alapján ezekben a kérdésekben is sikerül állást foglalniuk.
Nagyon remélem, hogy tantestületünk munkájának eredményeként pozitív válaszainkat megtartva a leggyengébb átlagok is javulást mutatnak majd a következő felmérésben.
2.2. Továbbtanulási mutatóink:

A továbbtanulás számszerű adatai jelzik az eredményes közös munkát a családokkal.
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2.3. Kompetencia mérési eredményeink:

Fontos képet mutat diákjainkról, a pedagógusok munkájáról az országos kompetenciamérés.
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[image: image5.emf]A kompetencia mérésen Budapesten jobb eredményt elértek
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Eredményeink egyre pozitívabbak. Külön örömömre szolgál, hogy a családi háttér-indexet figyelembe véve az iskolánk által hozzáadott értékünk is javulást mutat.
	
	2007
	2008

	Matematika
	+3
	+32

	Szövegértés
	+11
	+27


2.4. Versenyeredményeink:

Versenyeredményeink képet adnak a tehetségek gondozásáról.
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2.5. Tanulmányi eredményeink az elmúlt évben
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A grafikon elemzését a munkaközösségek félévkor, évvégén elvégzik, és ezen mért értékek javítása érdekében tervezik a következő évek feladatait.

2.6. Magatartás
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A nevelőmunka színvonalának emelése érdekében meghatároztuk azokat a területeket, és tevékenységi formákat, osztályfőnöki feladatokat, gyermekvédelmi teendőket, melyeket az egymást követő munkaterveink tartalmaztak. A házirendet minden évben értelmezzük, a DÖK észrevételeit mérlegeljük, a szülők kéréseit megvizsgáljuk, és döntünk a diákok elé állított elvárások tükrében, kompromisszumot kötve.

3. Az intézmény vezetési struktúrájának felépítése

Vezetői feladatomnak tekintem a nyugodt kiegyensúlyozott nevelés-oktatás feltételeinek megteremtését. A közoktatás állandó változásainak közepette ez nem mindig lehetséges. A permanens változások miatt nehéz tervezni, nagy odafigyelést igényel a jogszabályok hihetetlen tempójú változása és az intézkedések, amelyek nem használnak a nevelés folyamatának. Vezetői feladatomnak tekintettem az egyenletesebb munkamegosztást, a demokratikus vezetési elvet. Ennek szellemében döntéseimbe bevontam az illetékes középvezetőket.
Változatos munkaformákat alkalmaztam:
1. vezetői megbeszélések,
2. munkaértekezletek,
3. munkaközösségi foglalkozások,
4. nevelési értekezletek,
5. szülői értekezletek, fogadóórák,
6. szülői munkaközösségi értekezletek,
7. alapítványi ülések.

3.1. Ellenőrzés:

Az iskolavezetés ellenőrzési terve kiterjedt:

1. a tanmenetekre,
2. a tanulók füzeteire,
3. írásbeli beszámolóikra,

4. a tanórai és tanórán kívüli oktató-nevelő munkára,
5. naplók, helyettesítések ellátása, ellenőrzése, nyilvántartása,
6. szülői értekezletek, fogadóórák,
7. költségvetés alapján a felhasználás ésszerűségére és ütemezésére, nyilvántartására, tanügyi nyilvántartásokra,
8. személyi anyagok vezetésére,
9. az épület karbantartási munkáira,
10. az épület külső-belső tisztaságára.
Az ellenőrzési tervek mindig az adott célkitűzésekhez és feladatokhoz igazodtak, nemcsak az óralátogatásokra korlátozódtak, hanem tükrözték az iskolai élet fejlesztendő területeit. Az óralátogatás az idei évben a pedagógusok értékelése, minősítése program alapján kezdődött, és ez egy ötéves program mentén folytatódik a következő években. Az óralátogatás kiterjed az óralátogatás szempontjainak felsorolására, a tanórára való felkészülés menetére, az óra értékelésére. Az iskolánk munkaterve havi bontásban tartalmazza azt, hogy az adott hónapban éppen melyik területet ellenőrizzük és értékeljük, valamint azt is, hogy ki a felelős.

3.2. Szervezeti kultúra

Eredményként értékelem, hogy a
1. vezetői döntések előkészítése,
2. a tervezés hatékonysága és tudatossága,
3. a feltárt hiányosságok újraértelmezése és fejlesztése,
4. szakmai értékelések tartalma és formája fejlődött a „pedagógus értékelési” programnak köszönhetően.

Az értékeléssel az volt a célom, hogy elismerjem, ami jó és felhívjam a figyelmet arra, ami rossz. A végső cél persze mindig az, hogy ily módon elősegítsem a magasabb minőségű oktató nevelőmunkát. Elismerően szólok arról a közösségben rejlő összetartó erőről, mely jelen van iskolánkban.

A különböző munkaközösségekben dolgozó kollégák szakmailag egy kisebb csoportot alkotnak, de az iskolai életben egységesen vesznek részt. A tantestületben magas színvonalú szakmai igényesség, együttműködés, kiváló kapcsolatteremtési készség jellemez minden munkaközösséget. Ez a kulcsa annak, hogy belső igénnyé vált az évről évre történő megújulás, illetve a pályázatomba kifejtésre kerülő, később újabb ötéves terv megvalósítása.

Az iskola szervezeti kultúrájának építése során nagy gondot fordítottam arra, hogy kik alkotják a tantestületet. Elkezdtem ezt a munkát, melyet a tantestület megfiatalításával kívánok folytatni.
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Nagy jelentősége és feladata lesz a mentoroknak az elkövetkezendő években. A tantestület tagjainak tapasztalata, bölcsessége garancia a pályakezdők munkájának segítésében.

4. A fenntartó elvárásainak való megfelelés
4.1. Tanügyigazgatási és gazdasági dokumentumok
A tanügyi igazgatási dokumentumaink vizsgálatakor kiderült, hogy a nyilvántartás, a törzslapok, a naplók vezetése naprakész. A statisztikában szereplő adatok megegyeznek a vizsgált dokumentumok adataival. Szabálytalanságot nem tapasztaltak. A gyermekélelmezés és a napközis adatok nyilvántartása terén sem mutatkozott hiányosság.

Az Oktatási Iroda által kért elemzések, statisztikák jelentések mindig határidőre elkészültek. Elmarasztalásban nem részesültünk, elismerésben azonban igen.

a) évnyitó értekezleten ismertetett éves beszámoló (írásbeli dicséret)

b) vak gyermekeknek készült CD (dicséret)

A bizonylati fegyelem megfelelő, jogtalan kifizetések nem történtek. A normatív támogatások elszámolása szabályszerűen történtek. 

Az éves intézményi költségvetést a Budapest Hegyvidék XII. kerületi Önkormányzat Polgármesteri Hivatal PKO által kiadott útmutató alapján állítottuk össze. A költségvetés végrehajtása során az épület takarítására kifizetett összeg nem került átcsoportosításra, de ezt a problémát a 2009-es költségvetési évben megnyugtatóan tervezhettük, így remélem ezzel a későbbiekben nem lesz probléma.
Az új gazdasági program lehetővé teszi a költségvetés alakulásának minél pontosabb követését, mind a személyi, mind a dologi kifizetések vonatkozásában.

4.2. Pályázatok

Pályázati forrásokból a következő programok valósultak meg:

1. „„Pál utcai fiúk” - tanórák a grundon” című program
2. Esztétikai érzék fejlesztése, kulturális programok lebonyolítása:
múzeumlátogatások, kirándulások: Budapesti Történeti Múzeum, Szabadtéri Néprajzi Múzeum, Szokolyai falusi iskola, Ópusztaszeri Nemzeti Történeti Emlékpark, Petőfi Irodalmi Múzeum, Magyar Természettudományi Múzeum, Halasi Csipke Múzeum, Csokoládé Múzeum, Emberi Test című kiállítás
3. Nyári tábor (Szántód)
4. Továbbképzés pedagógusok számára
5. Iskolai eszközfejlesztés
6. Külföldi táborok támogatása (Waldkirchen)

4.3. A tanulólétszám

Bár az iskola tanulólétszáma stagnál, de tekintettel arra, hogy csak egy első osztályt indítottunk, az 1. a osztály létszáma eléri a maximális engedélyezett 32 főt. Mondhatjuk a létszám alapján, hogy „csúcsra járunk”. Úgy tudtuk elhelyezni az 54 m2 tanteremben elsőseinket, hogy egyszemélyes padokat vásároltunk. Zsúfoltan vannak, nehéz differenciálni órán, de fejlesztő pedagógusunk sokat segít ebben.

Bízunk abban, hogy a következő évben az ide jelentkező körzetes tanulók száma alapján tudunk két első osztályt indítani. Ideálisan osztályonként 20-22 fővel szeretnénk ezt elérni. A leendő elsős gyermekeket és szüleiket már októbertől havonta vendégül láttuk iskolánkban. A szülők tájékoztatást kaptak a pszichológustól, logopédustól, fejlesztő pedagógustól, és természetesen információkat iskolánkról, mely idő alatt a gyermekeknek a tanító nénik játékos foglalkozásokat tartottak. Minden, a körzet szerint az iskolánkhoz tartozó, leendő elsősnek külön értesítést küldtünk nyílt napjainkról és fórumainkról. A környéken lévő óvodákat több alkalommal (mesenap, sportfoglalkozás) láttuk vendégül. Bízunk abban, hogy megismerve az iskolánkban folyó munkát, egyre többen választják a Virányost.
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Iskolánkban a 2008/2009-es tanévben az átlag osztálylétszám: 27 fő. További növekedésre számíthatunk az alsó tagozat létszámának alakulását vizsgálva.
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5. Kapcsolatrendszerünk

Iskolánkban a minőségfejlesztési program alapján a teljes körű minőségbiztosítás kiépítése megtörtént, melynek lényege a partnerközpontú működtetés.
5.1. Szülők

Az egyik legfontosabb nevelőtárs a szülő. Az osztályfőnökök kiterjedtebb kapcsolatrendszerrel rendelkeznek, mint a szaktanárok, akik elsősorban fogadóórákon, rendezvényeken, tanulmányi versenyeken találkoznak a szülőkkel.

Iskolánk nyitott, a szülőkkel fogadóórán kívül is gyakran felvesszük a kapcsolatot, és ez viszont is működik, ha a helyzet úgy kívánja. Pedagógiai munkánk eredményessége nagymértékben függ attól, hogy milyen kontaktust tudunk kialakítani a ránk bízott gyermekek szüleivel. Törekvésünk, hogy a pedagógusok és a szülők között jelentős, egyenrangú nevelőtársi kapcsolat legyen. Mindkét fél érdeke, hogy ezek a találkozások minél hatékonyabbakká váljanak, és ezáltal a tanulók problémáira közösen lehessen megtalálni a legjobb megoldásokat.

A kapcsolattartás formái:
· Szülői értekezletek (évente 3 alkalommal)

Témái:
1) tanulmányi kérdések,
2) neveltségi szintek és problémái,
3) közösségi programok,
4) az iskola házi rendje,
5) pályaválasztási és továbbtanulási tájékoztató,
6) az iskola szakkörei,
7) tanulmányi kirándulás előkészítése,
8) tábori tájékoztatók.
· Fogadóóra (évente 3 alkalommal)

Ezen lehetőség nyílik a szülő számára, hogy egyénileg információt kapjanak gyermekük tanulmányi előmenetelének és magatartásának alakulásáról, sikereiről és kudarcairól. A tanárok pedagógiai konzultációt folytathatnak a szülőkkel, hogy közösen találjanak megoldást a problémákra.

· Nyílt órák

Ezek során a szülők aktívan betekinthetnek, informálódhatnak a nevelő-oktató munkáról. A szülő megnézheti az adott tanító, illetve tanár eljárásait, így az otthoni munka támogatóbb lehet. A leendő első osztályos gyermekek szüleinek is tartunk nyílt órákat, melynek célja, hogy megismerjék az iskolai folyamatokat, a diákok órai munkáját, és győződjenek meg arról, hogy jó iskola mellett döntenek, ha a Virányosba íratják gyermekeiket. 
· Üzenetek:

Ellenőrző könyv, tájékoztató, osztályfőnöki füzet, levél, telefon, internet. Ezek az eszközök a napi kapcsolattartás lehetőségét biztosítják a szülők számára.

Tapasztalataim:

A leglátogatottabb programok közé tartozik a leendő elsősöknek tartott nyílt óráink. Tapasztalataim szerint az iskola által kínált találkozási lehetőségekkel mindig ugyanazok a szülők élnek, és többször konstatálom, hogy akinek szüksége lenne rá az nincs jelen. Konfliktushelyzetekben gyakran fordul elő, hogy az osztályfőnök, gyermekvédelmi felelős és az igazgató kell, hogy konzultáljon a kevés kapcsolattartást igénylő szülőkkel. Ezek a beszélgetések az esetek többségében eredményesek.

Általánosságban elmondható, hogy a szülők többsége felelősséggel és odafigyeléssel követi az oktató - nevelőmunkát, gyermekei fejlődését.

5.2. Óvodák

A szomszédos Zugligeti Óvodával a legszorosabb a kapcsolatunk, több közös programunk van évek óta.

Ősszel egy mese délelőttön láttuk vendégül az ovisokat, ahol diákjaink mesékkel, jelenetekkel, játékokkal élő zene mellett tánccal szórakoztatták a kicsiket, bevonva mindenkit.

[image: image12.jpg]



Együtt sportolnak egy másik alkalommal kisdiákjaink az apróságokkal, mely délelőtt egy közös almaevéssel zárul.
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A zene is összekötő kapocs közöttünk. A farsang hetében a volt zugligeti ovisaink, akik ma már hangszeren is játszanak „koncertet” adnak a nagycsoportosoknak az óvodában.

Számítunk arra, hogy egyre többen választják iskolánkat az ovisok közül.

Ősszel és májusban az óvónéniket hívjuk meg óralátogatásra, hogy lássák „tanítványaik”teljesítményét, fejlődését. Tanítóink nyílt napon vesznek részt az óvodában, ismerkednek a leendő elsősökkel.

5.3. Gimnáziumok

A közeli illetve könnyen megközelíthető gimnázium a Városmajori, jó tanulóink szívesen folytatják itt tanulmányikat. Diákjaink megállják helyüket, ezt a félévi visszajelzések (tanulók félévkor elért eredményei) alapján tudjuk. Akik megfelelnek a gimnázium felvételi követelményének és az általános iskolában tanulták a japán nyelvet azt folytatni tudják, így biztosított a két idegen nyelvből a nyelvvizsga az érettségire.
A kerületünkben lévő Tamási Áron Gimnáziummal együttműködési megállapodást kötöttünk. E szerint a felvételinél azonos elbírálás alapján kerülhetnek be a középiskolába a Virányosban és a Tamásiban 8. osztályt sikeresen végzett tanulók.

5.4. Solti György Zeneiskola

Sok éves tapasztalatunk szerint a zenei nevelés pozitív hatást gyakorol a gyermek egész személyiségére, érzelmi életét gazdagítja, értelmét csiszolja, beszédkészségét fejleszti. Ezért nagy öröm számukra, hogy iskolánkban minden szülői igénynek megfelelő hangszeres oktatás folyik a szolfézs mellett: zongora, hegedű, cselló, furulya, fuvola, gitár. Az itt tanító hangszeres zenetanárokkal a kapcsolatunk harmonikus. Sokszor vannak segítségünkre a tanév folyamán, ahol tehetséges diákjaink társaiknak, tanáraiknak, szüleiknek bemutathatják tudásukat. Így sok lehetőséget kapnak a szereplésre.

5.5. Vakok Batthyány László Gyermekotthon

2008/2009-es tanévben vettük fel a kapcsolatot az intézettel, Fehér Anna igazgatónő maga is virányosi tanuló volt. Készítettünk számukra egy verses CD-t, ennek folytatását tervbe vettük. A szavalóversenyünkre több diákjukat, nevelőjüket meghívtuk. A mi tanulóink feszengve, nehézségekkel küzdve, de odaadóan kísérték és vezették körbe iskolánkban a vak gyermekeket. Keressük a további lehetőséget Fehér Anna nővérrel együtt, hogy tanítványaink minél többször találkozzanak egymással. Fontos ez mindkettőnk számára, mert ezek a találkozások lehetővé teszik, hogy ha az életben hasonló szituációba kerülnek, okosan tudjanak segíteni.
5.6. Japán Iskola

Egy területen, de két külön épületben működünk. Vannak közös programjaink: gyermeknap, kulturális délután, sportnap. Ezek hagyományosan jól működnek. Gyakran kapunk meghívást japán programokra, és ezt mi is viszonozzuk. Tanulóink szünetekben együtt labdáznak, gólyalábaznak, egykerekű bicikliznek, fociznak. A japánul tanuló diákjaink többször közös órán vesznek részt a japán diákokkal, a magyar és a japán ünnepeket közösen tartják. (Baba ünnepe, cseresznyevirág ünnep, húsvét)

Sajnos, a kapcsolattartás a japán tanárokkal nyelvi nehézségek miatt akadozik. A japán tanárok szakmai továbbképzésként jönnek hozzánk órákat látogatni, illetve ebben az évben is tartottunk értekezletet számukra. Törekszünk arra, hogy egymás munkáját tiszteletben tartva dolgozzunk egy helyen.

5.7. Nevelési Tanácsadó

Mint minden iskolában, így nálunk is vannak olyan tanulók, családok, ahol olyan problémák merülnek fel, melyek megoldásához szakemberre van már szükség, ekkor fordulunk a Nevelési Tanácsadóhoz. Sajnos, évről-évre több a lelkileg sérült gyermek, akik általában csonka családban élnek. Igyekszünk segíteni ezeknek a családoknak és gyermekeknek a pszichológusokkal együtt.

A közösségi problémák megoldásához pszichológus kollégák látogatnak el intézményünkbe. A továbbtanulási szülői értekezletre is meghívjuk őket, hogy segítsenek a tanácstalan szülőknek. Bár szeptembertől egy pályázat nyerteseiként örülhettünk egy iskolapszichológus heti 4 órás foglalkozásainak, de sajnos ez az öröm csak decemberig tartott. Nagy hasznát vettük addig is, sajnáljuk, hogy nem folytatódott.

5.8. Virányosi Közösségi Ház

Tanulóink és szüleik gyakran látogatják a Ház programjait, ahol iskolánk osztályai rendhagyó irodalomórákon, kiállításokon, és kézműves foglalkozásokon vesznek részt. Az idén hangversenyünket is ott tartjuk közösen a japán tanulókkal.

5.9. Commitment

A szervezett programokon nem csak hallgatóként veszünk részt, hanem aktív szereplőként is. Így került sor a Budai Oktatási Napokon a SÖR (Shakespeare Összes Röviden) szereplésünkre. Kerületi versenyek szervezői, lebonyolítói voltunk több alkalommal. (Alsós szavalóverseny, óvónők továbbképzése, matematikaverseny, stb.)

5.10. Virányos Alapítvány

Az alapítvány közel 20 éve támogatja iskolánk szakmai munkáját, programjait. (eszközbeszerzés, tábori programok, nyelvoktatás) Az alapítvány kuratóriuma csak szülőkből áll, az odaítélt összegekről mindig megfontolt döntés születik, figyelembe véve az iskola pedagógiai érdekét.
6. Az elmúlt időszak eredményei és hiányosságai

Az előző pontokban a vezetői pályázatomban kitűzött célok értékelésekor az elért eredményekről számoltam be, most egy-egy területet emelek ki, mely újabb tervezésre inspirált.

Célunk, hogy a tanulók tanuljanak meg tanulni, képességeikhez mérten a legjobban, hogy elegendő műveltségi alapot sajátítsanak el. Minden pedagógus a Virányoson célként tűzte ki: az értelmes, a kreatív és kritikai gondolkodás, a kommunikációs képességek és készségek fejlesztését, az ismeretátadás hatékonyságának növelését.
Osztályfőnöki foglalkozásokon részletesen foglalkoztak a pedagógusok a tanulási technikákkal, tanulmányi tervekkel. Azonban ezek a foglalkozások és technikák mégsem elegendőek ahhoz, hogy nyugodtan mondhassuk, munkánk elérte célját.

Módszertani kultúránk átalakítására, változtatására van szükség ahhoz, hogy hatékonyságunkat növeljük. Valószínű, hogy ezzel mérési eredményeink is jobbak lennének, de igazán lényeges eredmény az lenne, ha a gyermekek használható tudása növekedne. A felsorolt súlyos érvek miatt a továbblépés elengedhetetlen.

6.1. Nem szakrendszerű oktatás

A nem szakrendszerű oktatásban a meghatározott kulcskompetenciák fejlesztése az alapvető, az egész folyamatot meghatározó feladat. Az alapozó funkció tartalmának és hatékonyságának a növelése elsősorban a magyar nyelv és irodalom, valamint a matematika műveltségi területeken a legindokoltabb. A magyar nyelv és irodalom tantárgy magába foglalja – többek között a kommunikációs képességeket, a szövegértést-olvasást, míg a problémamegoldás elsősorban a matematika tantárgyhoz köthető.

A nem szakrendszerű oktatásban nem az ismeretátadásra, hanem a képesség fejlesztésére helyeződik a hangsúly, és ez tantárgytól független. Erőteljes hangsúlyt kap a személyiségfejlesztés, a tehetség, képesség kibontakoztatása. 
Az iskolai műveltség tartalmát a társadalmi műveltségről alkotott közfelfogás, a gazdaság, a versenyképesség és a globalizáció kihívásai is alakítják. Az Európai Unió országaiban a kulcskompetenciák fogalmi hálójába rendezték be azokat a tudásokat és képességeket, amely birtoklása alkalmassá teheti az unió valamennyi polgárát egyrészt a gyors és hatékony alkalmazkodásra a változásokkal átszőtt, modern világhoz, másrészt aktív szerepvállalásra e változások irányának és a tartalmának a befolyásolásához.

Ezért lett az iskolai műveltség tartalmának irányadója a kulcskompetenciák meghatározott rendszere. 2008/2009-ben a törvényi előírásokat figyelembe véve megszerveztük a nem szakrendszerű oktatást. Alapvetően ezt egyenlőre a törvényben foglalt pedagógus végzettséghez rendeltük. A jövőben átdolgozva a továbbképzési tervet törekednünk kell arra, hogy minden 5. és 6. osztályban tanító pedagógus vegyen részt képzésen.

A jövőre vonatkozó elképzelésünk, a projektorientált oktatás a nem szakrendszerű oktatással harmonikusan szolgálja majd az igazi kulcskompetenciák fejlesztését, sőt további kompetenciák kialakítását teszi lehetővé.

7. A minőségbiztosítás:

1) A minőségközpontú, belső értékelési rendszer segítséget nyújt a tanároknak a pedagógiai munka visszacsatolási folyamatainak jobb megszervezésére.

2) Megmutatja a javítás mértékét és a javítandó területeket.

3) Megalapozza a döntések előkészítését.

4) Nő a tanárok elégedettsége önmaguk és mások munkájával szemben.

5) Rendszeres információcserét és vitákat indít el az iskolán belül az aktuális minőségről.

6) A minőségirányítási rendszer megfelelő működése a folyamatos fejlesztés gyakorlatát indította el.

Eredménynek tartom a minőségfejlesztésnek köszönhetően:
1) az iskola marketing munkáját
2) az iskola keresettségét
3) a partnerközpontú gondolkodást
4) az információ áramlásának javulását
5) a szakmai beszélgetések tudatosságát, nyíltságát
6) a tudatos tervező, ellenőrző és értékelési munkát
7) az irányított önértékelés bevezetését
8) az iskola belső világának megformálását.
Az egyik, számunkra is legfontosabb terület: az iskola használók elégedettségi mérése, melyet változásában, fejlődésében értékelünk.
Az elmúlt években - szándékosan hasonló kérdésekkel - hasonló területeket vizsgáltunk. Az új ciklusban a mért területeket szélesíthetnénk, illetve egy-egy területen belül részletesebben vizsgálódhatnánk. Mindkét megoldás alkalmas a továbblépéshez szükséges feladatok kijelölésére.

8. Összegzés

Vezetői programom megvalósítására törekedtem a napi gyakorlati munkámban. Az éves munka alapját képező munkatervek minden esetben fedik a vezetői programomban lefektetett célkitűzéseket.

Ennek szellemében igyekeztem folyamatosan tervezni mindazokat a feladatokat, amelyek az oktató - nevelőmunka gyakorlatában jelen vannak, és segítik megvalósítani elképzelésünket. Nagy megelégedéssel tölt el, hogy a tantestület tagjai a tőlük megszokott lelkiismeretességgel és szakmai tudással tesznek eleget a feladatoknak.

Az éves ütemezésben lebontásra kerülő feladatok időben realizálódnak. Az iskola dolgozói, a tanítást segítő személyzet szintén nagyon összekovácsolódott az eltelt évek alatt. A működési és szakmai egységek szorosan összefonódnak egymással, melynek eredményeképp az iskola biztonságosan és hatékonyan működik, mely ma féltve őrzött kincs.
A jövőben őrizni, védeni és minőségileg fejleszteni kell ezt!
II. Helyzetelemzésre épülő elképzelések

„Nem elég a jóra vágyni, a jót akarni kell. És nem elég akarni, de tenni, tenni kell!” így figyelmeztet minket a költő.

A közoktatásban ma igazán nagyon „akarjuk a jót”: a jól működő iskolát, a továbbfejleszthető és alkalmazható tudással rendelkező tanulókat, elégedett szülőket, a fenntartót, és sorolhatnám még, hogy mi mindent szeretnénk elérni. Cselekvésben sincs hiány: keressük az utat, fejlesztjük a tartalmat, a rendszert, a szervezetet.

A magyar iskolarendszer az utóbbi évtizedben több és jelentősebb változáson ment át, mint az ezt megelőző 40 évben összesen, ahogy a világ számos országában is. A pedagógia szókészletébe új fogalmak kerültek be, s váltak divatos szlogenekké, vagy a modern közoktatás valóban kifejező lényegi fogalmaivá: piac, társadalmi partnerek, minőségbiztosítás, szervezetfejlesztés menedzsment.

A gazdasági szakemberek számára ezek a kifejezések jól ismertek – mi még csak most tanuljuk őket. Az egyik kulcsszóvá a hatékonyság vált: lehet jó és még jobb iskolát létrehozni.

Ezért is fontos az ötévenkénti igazgatói megmérettetés. Az igazgató szerepe és jelentősége ebben a folyamatban hatással van arra, hogy az iskolavezetés milyen módon képes reagálni a változásokra. A szemléletváltás, a menedzserség mit jelent a Virányos életében?
1. A Virányos menedzselésének területei és formái

A humán erőforrások kiaknázása lényeges. A vezetés az emberekkel végzett tevékenységet jelenti, a csoport motiválását egy adott cél elérésére. Az iskola sikeressége az ott dolgozó embereken, elsősorban a pedagógusokon múlik. Ezért nem elhanyagolható, hogy az igazgatói pályázatról milyen véleményük alakul ki.

A vezető feladata az, hogy a tanárok képességeit kibontakoztassa, fejlessze, ha szükséges segítséget, támogatást nyújtson munkájukhoz, ezt a vezetői feladatot eddig is teljesítettem, és a terveim szerint a továbbiakban is hasonlóan kívánom folytatni.
1.1. A pedagógusok menedzselése

Menedzselni a pedagógusokat számomra annyit jelent, mint foglalkozni a dolgozók jólétével (anyagi vonatkozásokkal) és emberi-szakmai jóllétével (helyzetbe hozni a dolgozókat). A munkaerő-gazdálkodási, képzési tervet újra kell gondolni a pályázatom elfogadása esetén. Az alkalmazandó új kollégáknak (nyugdíjazás miatt megüresedő állásra gondolok) nemcsak a végzettsége, hanem személyisége és a mentalitása is fontos lesz. Szorgalmazni kívánom a továbbképzéseken való részvételt. A jól megválasztott képzések hozadékaként nemcsak a felhalmozott tudás, a szellemi tőke mennyisége, hanem minősége is változik az iskolánkban, a szakmai megújulás mellett hozzájárulhat az innovációs beállítottság növekedéséhez is, melyre igen nagy szükségünk lesz.

1.2. Pedagógus értékelés
1. Az értékelés céljai:

· Dolgozóra irányuló célok: 

A dolgozó kapjon átfogó értékelést a munkájáról, amely

· visszajelzést ad erősségeiről és fejlesztendő területeiről,

· alapja és ösztönzője további fejlődésének,

· támogatja, hogy egyéni törekvéseit össze tudja hangolni az intézményi célokkal,

· fejleszti önismeretét, önértékelését.

· Vezetői / irányítási célok:

· Az egyén hatékonyságának növelésével az intézmény működésének hatékonyságát növelje.

· Javuljon a szervezet teljesítménye.

· Javuljon a szakmai kommunikáció a vezető és munkatársai között.

· Szervezeti célok:

· „A rendelkezésre álló vagy szükségessé váló emberi erőforrás optimális felhasználása, vagy fejlesztése annak érdekében, hogy növelje az alkalmazottak teljesítményét, és ezzel megvalósítsa a szervezet célkitűzéseit és küldetését.”

· Javuljon a belső szakmai kommunikáció a munkatársak között.

· Kialakuljon a „tanuló” szervezet, mely képes jól reagálni a környezet elvárásaira, változásaira.

· Közös értékké váljon, hogy mindenki számára lehetőség van a fejlődésre: a gyengékből jók, a jókból kiválóak lehetnek, és a kiválóak megtalálják azokat a területeket, ahol még tovább fejlődhetnek.

2. A dolgozók értékelése a következő öt kulcskompetencia alapján történik iskolámban:

· Szakmai tudás alkalmazása

· Kommunikáció, kapcsolatok kezelése

· Megbízhatóság, felelősségvállalás

· Együttműködés

· Komplexitás kezelése

3. A pedagógusértékelés gyakorlati megvalósítása:

· Értékelés rendje:

· Önértékelés

· Munkáltató értékelése

· Értékelő interjú

A kulcskompetenciákról a vezető és a dolgozó külön-külön, ám ugyanolyan pontozási lapot használva készíti el az értékelést, melyet aláírnak. (25 kérdésből álló pontozási lap, amely az 5 kulcskompetenciára, és ezen belül 5-5 tartalmi elemre koncentrál.) 

Ezeket összesítjük, gépbe visszük. Az összesítés során a kirajzolódó grafikonok megmutatják az önértékelés és a vezetői értékelés azonos és eltérő pontjait, illetve azok helyzetét az intézményi elvárásokhoz képest. Az értékelő megbeszélés során a vezető erre is támaszkodik, amikor kifejti véleményét. Felhasználja még:

· Óralátogatásokon szerzett tapasztalatait,

· Dokumentum elemzéseit

· Megfigyeléseit

· A pedagógus oktatási tevékenységén kívül vállalt feladatait

· Partneri elégedettség méréseket

Az elemzés, és a megfelelő következtetések levonása, az intézkedések meghatározása vezetői feladat. Lényege a fejlődésorientáltság, mely a vezető és a beosztott közötti kommunikáción, a célok teljesülésének nyomon-követésén és az elégedettség mértékének folyamatos visszacsatolásán alapul. A hangsúly a teljesítmények javításán és a személyes fejlődésen van.

A megfelelően fejlesztő értékelés felfogásunkban nem ítélkező (sem pozitív, sem negatív irányban) - se nem büntet, se nem simogat.

Az értékelés tényleírás, amelynek korrektségében egyet kell, hogy értsen értékelő és értékelt. Ezt a munkafázist követheti annak megítélése, hogy miben kell változtatni és kinek.

1.3. Az emberi kapcsolatok menedzselése
Az emberi kapcsolatokat úgy kívánom fejleszteni, hogy törekszem a jó munkahelyi légkör megtartására, sőt erősíteni kívánom az egymás iránt érzett tiszteletet, megbecsülést, kollegalitást. Továbbra sem tartom helyesnek a képmutatást, intrikát, ellenben elvárom az őszinteséget, és a bírálatot.

Az idősebbek kevésbé rugalmasak, ám nagy tapasztalattal rendelkeznek, a fiatalabbak hevesebbek, meghökkentő ötletekkel állhatnak elő. A jó együttműködés során remek programok születhetnek. Az ellenőrzés és értékelés a humán menedzsmentben rendkívül fontos szerepet tölt be. A pedagógusok értékelési rendszerét megalkottuk, már két éve alkalmazzuk.

A beosztottak felé az ellenőrzés az odafigyelés és a segítés eszköze. Ez nem jelenti azt, hogy nélkülözi a határozottságot, bírálatot.  Akár dicsérek, akár elmarasztalok az értékelés során, mindig az előre mutató jellegre törekszem, a korrigálás, a helyes folytatás útját kell megtalálni.

Gernot Jorgel: Menedzseljük magunkat! – című művében fogalmazta meg a számunkra legfontosabb elveket:

„Az önmenedzselés azt jelenti, hogy saját magunkat tudatosan irányítjuk, céljainkat magunk határozzuk meg, életünket és szakmai tevékenységünket célorientáltan, rendezetten és ésszerűen tervezzük meg, bevált módszerekkel oldjuk meg problémáinkat, személyes erőforrásainkat és adottságainkat – mint az intelligencia, tudás, kreativitás, idő, eszközök – eredményesen használjuk”.
2. Operatív feladatok
A munkamegosztás rendszerének kidolgozása a szervezet egészében elsőrendű feladat. Fontos rangsorolni a feladatok között az iskola érdekét szem előtt tartva, és delegálni azokat a legmegfelelőbbeknek.

Az igazgató nem azért van, hogy egy személyben működtesse az iskolát, hanem azért, hogy irányítsa annak működését. Ehhez minden pedagógusnak pontosan rögzítettem a hatáskörét, feladatkörét a munkaköri leírásában. A jó igazgató arra törekszik, hogy középvezetői szakmailag magasan képzettek, megbízhatóak és stabilak legyenek. 

3. Pénzügyi és gazdálkodási menedzsment
Látszólag ez a legfontosabb feladat, legalábbis a közvélemény ennek a területnek tulajdonítja a legnagyobb jelentőséget. Ugyan nem ettől menedzser a vezető, de természetesen a pénzügyek kezelése nem elhanyagolható tényező. Ha az iskolák autonómiájáról beszélünk, általában az a végkövetkeztetés, hogy remek dolog a szakmai önállóság, de pénz nélkül nem sokat ér.

Az igazgató nem tud változtatni a közoktatás finanszírozási rendszerén, azonban a szakmai sikerek, a környezet elégedettsége, az eredmények demonstrálása segít abban, hogy a fenntartó, az alapítvány érezze, az iskola nem feneketlen zsák, azaz érdemes rááldozni, jó befektetés. Csak a fenntartótól várni mindet nem elég, de vannak lehetőségek, melyek stabilabbá tudják tenni az iskolát.

1) Ésszerű gazdálkodás - takarékoskodás a meglévő anyagi és tárgyi eszközök helyes kezelése.
2) Pályázatok- (programokra, eszközökre, személyekre)
3) Az iskolát támogató Virányos Alapítvány – nemcsak anyagi forrást jelent, hanem erősíti az iskola és a helyi társadalom kapcsolatát.
4) A szülők közössége saját munkával, munkahelyi kapcsolatrendszerével sokat segíthet.

4. Az információs menedzsment

Az emberek szeretnek informáltak lenni, sőt elvárják, hogy tudjanak az őket érintő kérdésekről. Együttműködés csak abban az esetben várható el, ha a szervezetben működnek az információs csatornák. Ezt a rendszert a vezetőnek kell felépítenie.

Minden intézkedés során szükséges mérlegelni a következő kérdéseket:
1) Rendelkeznek-e az érintettek elegendő információval?
2) Érdekeltek-e az ahhoz való hozzájutásban?
3) Alkotnak-e róla véleményt?

Az információs csatornák hatékony működését biztosítani kell, eltolódásuk valamelyik irányba pedig a szervezet információs zavarát mutatja, mely konfliktusok kialakulását eredményezheti. Célom felkutatni az információs kapcsolatok új és eredményes formáit, különösen a szülők és a fenntartó felé. Minél változatosabb, figyelemfelkeltő technikákat kell kidolgozni, ugyanis a vélemények és elvárások feltérképezése, majd felhasználása nélkülözhetetlen. Kevésnek bizonyult jól dolgoznunk, ugyanis minden partnerünkben folyamatosan tudatosítani is kell, hogy valóban jók vagyunk.

Megjegyzendő, hogy az arculat formálása, a jó hírnév megteremtése és védelme nem kizárólagosan a vezető feladata, olykor egyetlen pedagógus negatív ténykedése is elég ahhoz, hogy lerombolja egy iskola nehezen felépített tekintélyét.
4.1. Taninform

Iskolánk a kerületben elsők között kapcsolódott a Taninform programot használók körébe. A kezdeti feltöltés nagyon időigényes és nagy munka volt, de a jövőt figyelembe véve elengedhetetlennek tekinthető. A mai világban az informatika folyamatosan fejlődik, egyre többen használják, s egyre nagyobb az igény mind a fenntartó, mind a szülők irányából az ilyen típusú adatszolgáltatásra.
A Taninform Iskolai adminisztrációs és ügyviteli szoftver abban segíti intézményemet, hogy könnyebben, gyorsabban – a vonatkozó törvényekben előírt adatkezelési eljárások betartása mellett – elláthassuk adminisztrációs és adatszolgáltatási feladatainkat. Lehetőséget biztosít az információszolgáltatás, információcsere hagyományos és elektronikus módon történő megvalósítására. A program intézményünk ingatlanai, helyiségei és eszközei nyilvántartása mellet, kezeli az alkalmazottak munkaügyi nyilvántartását is. A rendszer lehetővé teszi a tanulók intézménybe történő felvételét, osztályba, tanulócsoportba sorolását, a központi statisztikai adatszolgáltatást és különböző űrlapok létrehozását és nyomtatását is. Ezek működőképes modulok intézményünkben. További lehetőség lenne az oktatás folyamatának követése, osztályzás, vizsgáztatás nyilvántartása.

Ennek megvalósítására törekszem intézményemben, melyet a Békéscsabai Evangélikus Gimnáziumban tett tapasztalatcsere is erősít. A teljes program használata természetesen csak akkor lesz lehetséges, ha minden kollégának tudunk már laptopot biztosítani. Ezután egy átmeneti időszakban betanítás következne, mely alatt párhuzamosan folyna a papíralapú és az elektronikus napló vezetése is. Ekkor a program előnyét kihasználva, (átfogó, differenciáltan hozzáférhető, a jogosultságok szerint önállóan kezelhető információs rendszer) sokoldalú szolgáltatást leszünk képesek nyújtani a tanároknak, a fenntartóknak, a dolgozóknak, tanulóknak és a tanulók szüleinek is.
5. Szervezetfejlesztés
Az egyes szervezetekben felhalmozódik saját múljuk, azok a hagyományok és elképzelések, amelyek alapján az ott dolgozó emberek évek vagy évtizedek óta végzik munkájukat. A szokások, hagyományok, a függőségi viszonyok, az oktatásról és nevelésről vallott elméletek, a tanárok és a diákok között szokásos interakciók a feladatok elosztásának mechanizmusai, a tanórai szerepről vallott felfogás, a konfliktusok kezelésének módjai mind-mind e kultúra részei.

A programom végrehajtása során óhatatlan ennek a szervezeti kultúrának a megváltoztatása, mely igen hosszadalmas, nagy türelmet és kitartást igénylő feladat lesz. Emberi jellemző, hogy ragaszkodunk a megszokott formákhoz, mert ez adja a stabilitást. A változások instabillá teszik a szervezetet, érdekütközések és konfliktusok következhetnek be.

Mégis fel kell vállalni, mert a túlzott merevség, a megszokott formákhoz való ragaszkodás az innováció legfőbb gátja. Ha átütő programot kívánunk megvalósítani, akkor elengedhetetlen a szervezet fejlesztése. 

Az innovációhoz bátorság kell, hiszen fel kell vállalni a konfliktusokat is. Feladatom lesz a folyamatos meggyőzés és a program elfogadtatása, a helyes munkamegosztás kialakítása. Oktatásunk – nevelési rendszerünk modernizációjának megvalósítása minőségi változást eredményezhet, melynek egyik hozadéka az iskola vonzásának erősödése lehet, amelyért érdemes különböző többlet feladatokat vállalni, kreativitásunkat fejleszteni.

5.1. A továbbképzési terv
Az elkövetkező években a megújulás elengedhetetlen feltétele az önképzés, tekintettel arra, hogy az iskolánk számára pedagógus létszám alapján biztosított 280.000 Ft a mai képzési árak mellett nagyon kevés. Ez 2-3 fő 120 órás képzésére elegendő.

A nem szakrendszerű oktatáshoz szükséges továbbképzések elsőbbséget élveznek elsősorban a magyar, matematika tanárok részére.

Ezt követően a projekt-orientált oktatás következik minden pedagógus számára.

· Különös figyelemmel követem a pályázati lehetőségeket ebben a témakörben, tekintettel szűk anyagi lehetőségeinkre.

· A projekt-orientált, és a nem szakrendszerű oktatás írott anyagait a könyvtár kiemelten kell kezelje.

· A nevelési értekezleteinket ebben a témában való elmélyülésre kell fordítanunk. (Elmélet, gyakorlat)

6. Az új arculat kialakításának területei
6.1. A projektmódszer alkalmazása tanításunkban

Napjainkban egyre többet halljuk mind politikai mind szakmai körökben, hogy az oktatás megújítása nem történhet meg a tanítás – tanulás folyamatában alkalmazott módszerek megújítása nélkül. E tekintetben az európai tudomány szemléletmódja analitikus: a jelenségeket részleteiben vizsgálja – egyre mélyebben egyre szűkebb területtel foglalkozik. Az európai oktatásszerkezet is ennek megfelelően alakult ki. Az egyes tudományoknak egy-egy iskolai tantárgyat feleltettünk meg, s a tanár feladata, hogy „kicsiben” a tanulók életkori sajátosságaihoz igazítva tanítsa meg a tudomány alapvető elemeit.  A világ azonban nem tantárgyakra bontva működik.

Természetesen elméleti tudásra, annak meghallgatására, megtanulására szükség van, de nem csupán közvetítő feladatot kell, hogy ellásson a pedagógus. Előzetesen nem tesztelt tankönyvek sokasága árasztotta el az iskolákat, és semmi sem garantálja, hogy ezek helyi kombinációjából egységes tudás fog összeállni. Ez a helyzet a tanulókat az értés nélküli memorizálásra készteti.

Nehezen megszerzett tudásuk elemekre bomlik, alkalmazhatatlan, és gyorsan felejtődik. Számtalanszor halljuk tanulóinktól, de talán szüleiktől is: minek kell ezt vagy azt tanulni? A legnagyobb problémán segít ez a program, mely a tanulók alulmotiváltságán kíván változtatni.

Ha használható tudást kap a diák, és alkalmazóképességét fejlesztjük, azaz projekt szemléletet alakítunk ki magunkban, akkor rengeteg sikerben, örömben, lehet részünk.

A projektorientált tanítás tehát integratív jellegű, interdiszciplináris. A problémát, a megoldandó feladatot a maga komplex valójában, az élethez kapcsolódó összefüggéseiben fogja fel, és a megoldást a különböző tantárgyak révén tanultak együttes felhasználásában látja.

A projekttanítás lényeges eleme, hogy eredményeit nyilvánosságra hozzuk, így a tanulói produktumot a diáktársak, a szülők látják és értékelik is. Csupa olyan helyzettel találkoznak a diákok, ahol rendkívüli lehetőséget kapnak tehetségük kibontakoztatására.

A projektorientált tanítás a tanár és a diák szerepét egyaránt átalakítja. A program közös munkálkodást jelent, szükséges a tanár–diák viszony szimmetriája. A tanár a munka során nem autokrata tekintélyű, az összes megoldás tudója, sokkal inkább olyan vezető, aki a többieknél több tapasztalattal rendelkezik.

A projektorientált tanítás során arra törekszünk majd, hogy a tanulók önállóan tervezzék meg és vigyék végig munkájukat, s a tanár csak moderátorként működjék közre. Enélkül a módszer nélkül nem lehet kulcskompetenciákat fejleszteni.

Így felmenő rendszerben a módszer kiválóan segíti azt a törekvésemet, hogy a tanulók használható és alkalmazható tudás birtokába jussanak. Ez a változás az évek során kitágíthatja az iskolai kereteket, kialakulhat a jól szervezett munkaformák nyomán egy tevékenységorientált iskolamodell.

A projektorientált oktatás azáltal, hogy a természetes tanulási folyamatot formázza, minden tanuló számára megfelelő lehet, mindenki megtalálhatja a neki megfelelő fejlesztő feladatot, legyen a gyermek hagyományos oktatási körülmények között könnyen irányítható, tehetséges, vagy tartozzon a nehezen kezelhető, sok kihívást jelentő gyermekek csoportjába. Ennél fontosabb célkitűzése egy pedagógusnak nem lehet.

6.2. Környezettudatos nevelés
6.2.1. A környezeti nevelés célja

A környezeti nevelés átfogó célja, hogy elősegítse a tanulók környezettudatos magatartásának, életvitelének kialakulását annak érdekében, hogy a felnövekvő nemzedék képes legyen a környezeti válság elmélyülésének megakadályozására, elősegítve az élő természet fennmaradását és a társadalmak fenntartható fejlődését.

6.2.2. A környezeti nevelés színterei az iskolában
1) Az összes tantárgy tanórai foglalkozása 

2) A nem hagyományos tanórai foglalkozás

a. Téma napok

b. Projekttanítás

3) Tantárgyközi foglalkozások
4) Tanórán kívüli foglalkozások

5) Táborok

6) Túrák

7) Rendezvények

8) Versenyek

9) Kiállítások
Mindeközben együttműködést alakítunk ki:
1) Helyi civil szervezetekkel
2) Állami cégekkel (Erdészet, az Önkormányzat pályázata!!)
Az iskola környezettudatos működése él az ezzel kapcsolatos foglalkozásokkal. (energiatakarékosság, szelektív hulladékgyűjtés, virágos Virányos projekt stb.) A közeli erdőt is örökbe fogadtuk.
6.2.3. A környezeti nevelés tartalmi elemei

A környezeti nevelés során fontos, hogy tanulóink ismerjék meg azokat a jelenlegi folyamatokat, amelyek következményeként bolygónkon környezeti válságjelenségek mutatkoznak.

Célkitűzés, hogy kapcsolódjanak be közvetlen környezetük megőrzésébe, gyarapításába. Életmódjukban a természet tisztelete, a felelősség, a környezeti károk megelőzésére való törekvés váljék meghatározóvá.

Szerezzenek személyes tapasztalatokat az együttműködés, a környezeti konfliktusok közös kezelése és megoldása terén. A környezeti nevelés céljaként megfogalmazott fenntartható fejlődés, környezettudatos magatartás előmozdításához elengedhetetlen, hogy az általános iskola befejezésekor a diákok megértsék, saját életükre alkalmazni tudják az alábbi fogalmakat:
1) Fenntartható fejlődés

2) A növekedés korlátai

3) Alapvető emberi szükségletek

4) Az elővigyázatosság elve

5) Kölcsönös függőség

Az Önkormányzat pályázatához csatlakozva nap mint nap rendszeresen tevékenykednek, majd megfigyelnek, óvnak, vigyáznak egy „örökbe” fogadott területet. Megfigyeléseiket vezetve, elemezve következtetéseket vonnak le, megfogalmazzák teendőiket. Így tájékozott és tevékeny felnőtteké válnak, akik kreatív problémamegoldási móddal rendelkeznek, eligazodnak a természet és a környezet, a társadalom, a jog és a gazdaság terén, illetve felelős elkötelezettséget vállalnak egyéni vagy közös tetteikben.

Megpályázzuk az „ÖKO ISKOLA” címet, amely legalább öt évre pontos feladatokat jelöl ki az iskola számára. Komplex tevékenységet jelöl ki, csak így maradhat nálunk a megpályázott cím. Ez egy összetett program, amely az alapdokumentumainkat, és a programjainkat is befolyásolja. Így válik az elmélet és gyakorlat egysége egy szemléletté, magatartássá, helyes gondolkodásmóddá.

„Kultúrát nem lehet örökölni az elődök kultúrája egykettőre elpárolog, ha minden nemzedék újra meg nem szerzi magának.” (Kodály Zoltán)

Ennek a programnak a megvalósítása új szemléletet kíván mindenkitől. Ha szeretnénk továbblépni, hogy közben megmaradjanak eddigi eredményeink, ez csak úgy lehetséges, ha mi magunk is „megújulunk”, frissítjük ismereteinket, módszereinket. Így a ma kihívásainak megfelelünk.

6.3. A mozgás öröme
A Virányosba járó gyerekeket egészségesnek és sikeresnek szeretnénk látni. Ez lényeges szempont, mert a gyerek nemcsak sportolni szeret, hanem versenyezni, győzni, kitűnni, szeret csapathoz tartozni, de egyéniség is akar lenni, és ezt mind a testnevelés szolgálja. A mindennapos testnevelés programjában bőven van játék. A játéknál jobb nevelő pedig nem létezik, mert része a vereség és a győzelem, feltétele a szabályok betartása, és ami a legfontosabb, része a siker is. A sikert is meg kell tanulni, és a testnevelés keretében nemcsak a legügyesebb gyerekeket taníthatjuk meg erre.

A mindennapos testnevelés bevezetése a tanulmányi terhelés elviselését is támogatja, illetve hozzásegítjük tanulóinkat a tanulmányi sikerek eléréséhez. A mindennapos testnevelésben lehetőség van arra, hogy a tanuláshoz szükséges tulajdonságokat megerősítsük: legyen erős, kitartó, becsületes és szorgalmas, ne legyen fáradékony, bírja a tanulással járó idegi és fizikai terhelést. 

Mindezek miatt nagy örömmel fogadtuk a Fenntartó segítségét abban, hogy a 2009/2010-es tanévtől kezdve az 1. osztályosoknak minden nap lesz testnevelés órája, majd az elkövetkező években felmenő rendszerben bővül ez a lehetőség. Az iskolánk iránt érdeklődő, leendő 1. osztályosok szülei nagy lelkesedéssel fogadták ezt a hírt, és bíznak abban, hogy ez folytatódik.

A 2009-es nyári építési tervben szerepel a szabadtéri bitumen borítású pálya gumitéglával való borítása, és ennek a pályának télen fedetté tétele. Így a feltételeink bővülnek, az új fedett résszel biztosított lesz a többlet órák megtartása rossz idő esetén is. Természetesen a környék adta lehetőségeket (a zöld övezet, jó levegő ) továbbra is kihasználják testnevelőink.
7. Milyen a „jó iskola”?

Mindannyian azt szeretnénk, hogy a Virányos a továbbiakban is a „jó iskola” hírében álljon.

Csak azok az iskolák tudnak igazán eredményesek lenni, amelyek partnerközpontúak, figyelembe veszik az iskolahasználók igényeit. A jó, sikeres iskola létének ugyancsak fontos feltétele a kooperatív iskola, amelyben a tantestület tagjai és a szülők sokféle interakcióban működnek együtt. (Az idén már a szülők közössége nagyot lépett ebben az ügyben)

A jó iskola:
1) az oktatásban eredményes, sikeres,
2) hatékony,
3) jó nevelő,
4) jó légkörű,
5) az élethez hasznos ismereteket nyújt,
6) elvárásaiban magas minőségű,
7) amelyiknek jó, menedzselő igazgatója van.
A jó iskolában:
1) jó a tantestület.
2) a diákok magasan motiváltak, tanulni akarnak.
3) jó az eszközellátottság.
Aki itt dolgozik, mindenki jó iskolát szeretne. Az intézményvezető felelőssége, hogy a cél megfogalmazásától kezdve a tényleges iskolai munkán át az eredményekig terjedően megvalósuljon a minőség menedzselése. A pályázatom megírása során a vezérelvem az volt, hogyan lehetne egy olyan jó iskola, mint a Virányos még jobb! A megvalósítás, a program finomítása, évekre történő lebontása közös munka lesz megbízásom esetén.

Amint az a pályázatomból kiolvasható, lényeges tartalmi vagy szerkezeti változást az iskolánkban nem tartok szükségesnek, azonban fontosnak ítélem a minőségi továbblépést, a szervezettség javítását, a hiteles külső tájékoztatást, az iskola elismertségének növelését, a nevelőtestület állandóságának megóvását, az eddigi eredményes munka jövőbeli folyamatosságának biztosítása céljából.

E pillanatban és e helyről önkényes, és csupán öncélú „stílusgyakorlat” lenne hosszú-, közép- és rövidtávú tervekben szakaszolni és sorrendbe állítani a következő öt évben előttünk álló feladatokat. 

A jövendő munkában egyébként sem mérföldkövekkel szegélyezett kiépített úton járunk, hanem új „csapáson”, ami lépéseink nyomán ezúton kerül a térképekre. E vezetői program nem monológ, hanem együttes munka és egyeztetések eredménye, melyre megbízásom esetén is számítani fogok.
„Nincs az az izgalmas sakkparti,

amely felérne egy tanítással,

olyan logikai stratégia kell ehhez,

amelynek végén fel kell zendülnie 

a győzelmi szignálnak: teremtő munka

inspiráció, művészet a tanító munkája”

(Ravasz László)
Köszönettel tartozom kollegáimnak, a szülőknek, a családomnak, a barátaimnak, akik vezetői pályázatom elkészítésében segítettek.

A szeretetnek és segítésnek olyan régióját tapasztalhattam meg, mely erőt adott újra meg újra a már lankadó hitemnek.

Köszönöm a gondolatokat, az áldozatos munkavállalásokat!
Köszönöm, hogy elolvasta pályázatomat, s kérem támogassa további vezetői munkámat!

Budapest – Hegyvidék, 2009-03-16

Szerdahelyiné Jászberényi Ágnes
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